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Esityksen sisalto

e Vaikuttavuuden toimeenpano-ohjelma 2024-2027
e Mihin tulisi erityisesti panostaa vaikuttavuuden nakokulmasta?



Kansallisen SOTE-tietojohtamisen ja
vaikuttavuuden toimeenpano-ohjelma
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Kansallisen palvelureformin toteutusmalli

Vaikuttavat sosiaali- ja terveyspalvelut
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Lainsdadantbhankkeet
1 |
Toimeenpanohankkeet ja -ohjelmat

Hyvan tyon ohjelma

Digitaalinen sosiaali- ja terveydenhuolto (Digiohjelma)

Kansallinen sote-tietojohtamisen ja vaikuttavuuden kehittaminen

Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRP) sote-hankkeet
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Hyvinvointialueiden ohjausjarjestelman uudistaminen
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Vaikuttavuusperustaisuus ja kustannusvaikuttavuus vahvistuvat lapi koko sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujarjestelman

A. Vaikuttavuusperustaisuutta vahvistetaan ja priorisointia tehdaan avoimesti ja nayttoon pohjautuen
valtion ohjauksessa, alueiden johtamisessa ja palvelutuotannossa.

B. Vaikuttavien ja kustannusvaikuttavien kaytantéjen arvioinnin rakenteet, prosessit ja
arviointiosaaminen vahvistuvat.

C. Palvelujarjestelman yhtenainen tietotuotanto kehitetadn vastaamaan vaikuttavuusperusteisen
paatoksenteon ja sita tukevien tutkimuksien ja selvityksien tarpeita.

Kansallinen
palvelureformi



Vaikuttavuuden toimenpiteet

Tukevat prosessit

Palvelutuotannon vaikuttavuutta ja kustannusvaikuttavuutta mahdollistavat ja edesauttavat prosessit

Arviointitoiminta

Kansallisten arviointitoimijoiden selvitys
Saadetaan palveluvalikoiman periaatteista
Yhtenaistetaan ja uudistetaan arvioinnin
prosessit ja kriteerit

Implementaatio

Yhtenaistetaan arviointi- ja
suositusprosesseja

Levitetdan hyvia vaikuttavuusperustaisia
hankintakaytantoja

Vahvistetaan Kaypa hoito ja Hotus-
suositustoimintaa

Otetaan kayttoon vaikuttavia kaytantoja
sosiaali- ja terveydenhuollossa

Strateginen tavoitteen asetanta

Kansallinen ohjaus

Ydinprosessi
Palvelutuotannon vaikuttavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden toteutuminen

Painopisteiden valinta

Hyvinvointialueen
resurssiallokaatio

Vaikuttavien palveluiden
kohdentaminen ja toteuttaminen

Ammattilaisen
paatbksenteko

Tietopohja

Koulutus ja osaaminen

Tuetaan vaikuttavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden tutkimusta,
selvitysty6téa ja panostetaan
arviointiosaamisen vahvistamiseen

Tutkimus

Tuetaan vaikuttavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden tutkimusta,
selvitysty6téa ja panostetaan
arviointiosaamisen vahvistamiseen

Tehostetaan systemaattista vertailukelpoisuuden laatu-, vaikuttavuus- ja kustannusvaikuttavuustiedon tuotantoa, tiedon analysointia ja hyodyntamista



Arviointitoimintaan kohdistuvat toimenpiteet, selvitykset

Toimenpide Tuotos

1. Suomen nykytilan kartoitus terveydenhuollon menetelmien arvioinnin

1.1 Selvitetdan ja kootaan e
lakisaateisteisista toimijoista

CeellhEn te_rveyd(?n_- _ 2. Kansainvaliset vertailut: Suomen kannalta oleellisten referenssimaiden
huollon menetelmien arvioinnin (Tanska, Norja, Englanti, Skotlanti, Kanada, Alankomaat) terveydenhuollon
osaaminen ja resurssit yhdeksi menetelmien arvioinnin organisoitumismallit ja paatoksentekomekanismit

kokonaisuudeksi kuvataan.

3. Vaihtoehtoisten organisoitumismallien ehdotus terveydenhuollon
menetelmien arviointitoiminnan ja paatoksenteon organisoitumiseksi
Suomessa.

3. Yhtendistetaan ja uudistetaan

arvioinnin ja suositusten
tuottamisen prosessit ja kriteerit 1. Sosiaalihuollon seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kayttoonottoon liittyen, myos toimintamallien ja menetelmien arvioinnin ja suositusten toimijoista

. . . . 2. EU-tason digitaalisten menetelmien arvioinnin viitekehyksien kartoitus
avohoidon ja laitoshoidon J 4

ladkkeisiin liittyen




Arviointitoimintaan kohdistuvat toimenpiteet, lainsaadanto

Toimenpide

Tuotos

2.1 Sdadetaan palveluvalikoimaan
kuulumisen periaatteista

2.2 Selvitetdan mahdollisuus linjata

sitovasti menetelmien ja palveluiden

kuulumisesta palveluvalikoimaan tai
rajaamisesta sen ulkopuolelle

2.3 Sdadetaan terveydenhuollon
menetelmien arvioinnin kansallisista
vastuista

8 HE Palveluvalikoiman
periaatteet

Selvitys mahdollisuudesta saataa kansallisesta toimijasta, jolla

on toimivalta linjata sitovasti menetelmien ja palveluiden

kuulumisesta palveluvalikoimaan tai rajaamisesta sen
ulkopuolelle

8§ HE Terveydenhuollon
kansalliset arviointitoimijat




Arviointitoimintaan kohdistuvat toimenpiteet,
menetelmakehitys

Toimenpide Tuotos

3. Yhtenaistetdan ja uudistetaan
toimintamallien, kaytantojen ja
palveluiden arvioinnin ja suositusten
tuottamisen prosessit ja kriteerit
kayttoonottoon liittyen

Arviointikehikkojen Arviointikriteeriston

arviointi ja valinta maarittely




Tietopohjaan kohdistuvat toimenpiteet

Toimenpide Tuotos

Vaikuttavuusperusteisen ohjauksen DW
5. Tehostetaan systemaattista
vertailukelpoisuuden laatu-,
vaikuttavuus- ja
kustannusvaikuttavuustiedon
tuotantoa, tiedon analysointia | aaturekisterien data Toiminta- Taloustiedot

ja hyédyntamista Haitta- ja tiedot (Kanta, (tiedot
vaaratapahtumatieto THL yksikkokustan-
Asiakaskokemus-tiedot rekisterit) nuksista)

9. Vahvistetaan valtion
ohjausta ja myds alueellista
paatoksentekoa
vaikuttavuusperustaisesti

Vertais- Raportointi eo% Kansallinen
kehittaminen ©os palvelureformi




Geneerisen PROM-mittarin valinta ja kayttoonotto
terveydenhuollossa: GenPROM

Vaeston terveys

Asiakkaan
raportoimat
vaikutukset =

PROM

Asiakaskokemus Asiakaskohtaiset

Asiakkaan kustannukset
raportoima
kokemus Berwick ym. (2008): “Pursuing the Triple Aim is an exercise in balance”.

palvelusta =

PREM




Sosiaali- ja terveydenhuollon yksikkokustannuksilla vertailu-
kelpoista tietoa hyvinvointialueiden toiminnasta ja taloudesta

Toimenpiteet & tuotokset:
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YkS!K!(OkU?tannUSten aVO!mUUde”a edistetaan ~ /’ '\ e Kansallinen yksikk('jkustannus|askenta
Sita, etta} k.ustannl_Jsvalkutta}.VUl_J. qeltagq a\;\\\‘w\ 4 rekisteriaineistosta (THL)
pal‘haat t0|m|ntama”|t tUIevat kayttoon ka|k|"a. \‘\\ i ( ° Aineistojen laadun tarkistus ja arviointi

alueilla « Ensimmaisten AURA-palveluluokkien
yksikkdkustannusten ja
menetelmékuvauksen julkaisu vuoden

2024 lopussa
« Hyvinvointialueiden oman
yksikkokustannuslaskennan kehittdminen
» Kehitetdan yhtenaisia laskennan
periaatteita verkostotydskentelylla
* Mahdollistaa mm. toimipisteiden valisen
vertailun ja digi- vs. lasnapalvelun

Tavoitteena:
* Hyvinvointialueiden véalinen vertailu
kansallisella TAHTO-laskennalla (THL)
« Tuotantotapojen valinen vertailu
(julkinen vs. yksityinen)
» Edellyttaa jarjestamisen kustannusten

tunnistamista — selvitys valmistuu 2024 vertailun
lopussa ; * Hyvinvointialueiden
Yhteisty6 hyvinvointi- 4 yksikkOkustannuslaskennan ohjeistus

alueiden kanssa W WA 2025
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Tutkimukseen, koulutukseen ja osaamiseen
kohdistuvat toimenpiteet

Toimenpide Tuotos

Kaytantojen arviointimenetelmien opiskeluun on saatavilla verkkokursseja
6. Tuetaan vaikuttavuuden ja seka materiaaleja hyvinvointialueiden ammattilaisille

kustannusvaikuttavuuden Vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden tutkimusta on rahoitettu

tutkimusta, selvitystyota ja RRP-mekanismin ja VTR:n kautta
panostetaan arviointiosaamisen

vahvistamiseen

Yliopisto- ja oppilaitosyhteistyd on tiivistynyt

Vaikuttavuustutkimuksen verkosto on perustettu




Implementaatioon kohdistuvat toimenpiteet, suositukset

Toimenpide Tuotos

« Kaypa hoito- ja Hotus —suositusten maaraa lisataan
« Kaypa hoidon taydelliset kattavat suositukset ruotsinkielisina versioina

« Suositusten hyodyntdmisen seurantamalli rakennettu
hyvinvointialueilla (ohjauksellinen aspekti)

7. Varmistetaan Kaypa hoito ja Hotus
-suositusten ajantasaisuus ja
pyritdan laajentamaan suositusten
maaraa ja sisaltda tarvittavin osin

Kansallinen
palvelureformi



Implementaatioon kohdistuvat toimenpiteet,
Implementaatio ja de-implementaatio

Toimenpide Tuotos

8.1 Laaditaan toimintamalli

vaikuttamattomien 1. Selvitys vahahyotyisista ja vaikuttamattomista menetelmista
tai vahahyotyisten menetelmien 2. Kartoitus/selvitys naytt6on perustuvien parhaiden kaytantojen
kaytosta julkaisemiseen liittyvan palvelun teknisista ratkaisuista

poistamiseen

"Menetelmapankki” ~ Innokyla 2.0
8.2 Vahvistetaan kansallista

tyota parhaiden kaytantojen
(ml. Vaikuttavuusperustaiset
hankinnat) jalkauttamiseksi
(informaatiota ja kayttoénoton
tukea)

®® Kansallinen
(X)) .
o006 palvelureformi




Keskeisimmat toimet
valkuttavuuden edistamiseksi



Kolme vaikuttavuuden kannalta keskeisinta asiaa

1. Palveluvalikoiman maarittelyssa on paastava eteenpain: periaatteet
ja kansallinen arviointitoimija

2. Sote-jarjestelmaa tulisi tarkastella kokonaisuutena — nyt
jarjestelmassa on paallekkaisyytta ja hukkaa

3. Tarvitaan parlamentaarinen visio sote-jarjestelman kehittamisesta



Palveluvalikoiman maarittelyssa on paastava eteenpain — periaatteet ja kansallinen arviointitoimija

llman palveluvalikoiman maarittelya mikaan maara
rahaa el riita

Kuva 1. Odotusten ja resurssien valinen kuilu, ns. Thwaitesin kayra. (mukailtu Cochrane BMJ

1991)
e 5%/vuosi
2-57
| Julkinen tai ammatillinen
2-0 pettymys
E= 2-5%/vuosi
g 15—
§ Valtiollinen tai
johdollinen ylpeys
1-0—
0-57

Lahde: Torkki ym. 2022. Terveydenhuollon palveluvalikoiman priorisointi.



Sote-jarjestelmaa tulisi tarkastella kokonaisuutena — nyt jarjestelmassa on paallekkaisyytta ja hukkaa

Ensisijaisen terveydenhuollon jarjestelma on

kolminkertainen — onko tahan varaa?

e Suomessa on kolme rinnakkaista ensisijaisen
terveydenhuollon jarjestelmaa (julkinen
perusterveydenhuolto, yksityinen terveydenhuolto
ja tyoterveyshuollon sairaanhoito) — kokonaisuus
suosii ylemmasséa sosioekonomisessa asemassa
olevia*

e Mm. tyydyttymatonta laakaripalveluiden tarvetta
on kaksi kertaa enemman paaasiassa
terveysasemalla asioivilla kuin paaasiassa
tyoterveyshuollossa asioivilla*

e TyoOterveyshuollon sairaanhoitopalveluihin
kohdentuu arviolta 1600-1800 laakarityovuotta*

* Koponen P & Tynkkynen L-K. Tyoterveyshuollon sairaanhoitopalvelut.
Nakokulmia suomalaisen terveydenhuoltojarjestelman oikeudenmukaisuuteen. THL
Ty6paperi 8/2023
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Kaavion lahde: Sotkanet



Tarvitaan parlamentaarinen visio sote-jarjestelméan kehittdmisesta

Tarve parlamentaariselle visiolle

e Sote on yhteiskunnalle aivan keskeinen sektori
e Hyvinvointialueiden rahoitus vie ~kolmanneksen valtion budjetista
e Toisaalta sote-palveluilla luodaan, paitsi terveytta, myaos turvallisuutta ja
tyokykyéa
e Mm. palveluvalikoiman suhteen tyo kestaa vakisinkin yli vaalikausien



Miksi on tarve sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujarjestelman pitemman aikavalin nakemykselle?

Sote-uudistuksen valmistelu ja toimeenpano sekd hyvinvointialueiden aloittaminen
ollut viime vuodet fokuksessa; keskitytty nykyhetkeen

Yksittainen hallituskausi ja siina tapahtuva hallitusohjelman toimeenpano on lyhyt
sosiaali- ja terveydenhuollon strategisessa kehittamisessa

Suomessa el ole talla hetkella yhta pitkan aikavalin konkreettista kokonaisnakemysta
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelmasta

STM tunnistanut tarpeen muodostaa selkea nakemys [ulkisesti rahoitetusta sosiaali-
|a terveydenhuollon palvelujarjestelmasta, jota hyodynnetaan jatkuvasti taydentyvana
myO0s tulevien hallitusneuvotteluiden (2027, 2031) virkapuheenvuorossa

"Sote-visio” tehdaan yhteensopivaksi laajassa valmistelussa olevan STM:n
konsernistrategian kanssa

"Sote-visio” toteutetaan STM:n virkatydna
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Vaikuttava ohjaus edellyttaa, etta keskeiset ongelmat pe,
ja strategiset valinnat on tunnistettu

&
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Taktinen
A

Vuorovaikutus
Jatkuva matalan kynnyksen
vuorovaikutusohjaus
Valtakunnalliset tavoitteet
Valtioneuvoston yhteiset tavoitteet, joissa vahva
palvelujarjestelméaa koskeva ndkdkulma tasapainottaa
finanssipoliittista ndkokulmaa

Hallitusohjelmat

"Sote-visio 2030-luvulla”

Tavoitteet joita kohti ohjaamme ja vaikutamme

Halli : .
N at .
J' . ... 7
Strateginen



Kiitos mielenkiinnostanne!
petra.kokko@gov.fi *:}%‘:i Sosiaal

erveysministerio
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